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Tindak Lanjut Rekomendasi Setelah Penilaian 2023 

REKOMENDASI TINDAK LANJUT 

1. Melakukan perbaikan dokumen perencanaan kinerja 

pada setiap level yang berorientasi hasil dan 

memenuhi kriteria SMART 

Disnaker sudah melakukan reviu/perbaikan dokumen perencanaan 

dan telah menetapkan indikator yang terukur dalam mencapai 

tujuan/sasaran strategis pada setiap level jabatan 

2. Melakukan reviu dan perbaikan dokumen cascading 

untuk memastikan kualitas cascading yang 

beriorentasi hasil dengan memperhatikan logical 

framework dan critical success factor 

Disnaker sudah memperbaiki penjabaran kinerja yang dimulai dari 

menyusun pohon masalah, pohon kinerja yang telah menetapkan 

indikator kinerja yang terukur, yang dijabarkan ke dalam 

program/kegiatan pada cascading sehingga berorientasi pada hasil 

3. Memanfaatkan hasil perbaikan cascading untuk 

memilah program dan kegiatan yang tidak relevan 

yang berpotensi menimbulkan inefisiensi dan 

inefektivitas dala mencapai kinerja 

Disnaker telah memanffaatkan perbaikan cascading kinerja dengan 

me-refocussing program dan kegiatan yang kurang efisien dan 

efektif dengan mengalihkannnya ke program kegiatan yang lebih 

memiliki daya ungkit untuk mencapai kinerja 

4. Mengoptimalkan pengintegrasian aplikasi 

manajemen kinerja dan mendorong seluruh pegawai 

menggunakan aplikasi  

Disnaker telah melakukan integrasi perencanaan kinerja pada 

dokumen Perjanjian Kinerja dengan pengumpulan dan pelaporan 

datanya melalui aplikasi e-kinerja  

 



Tindak Lanjut Rekomendasi Setelah Penilaian 2023 

REKOMENDASI TINDAK LANJUT 

5. Memanfaatkan hasil pengukuran kinerja sebagai 

alat pertimbangan dalam penentuan strategi, target 

kinerja, pola pengembangan kompetensi, dan mutasi 

rotasi pegawai 

Disnaker telah memanfaatkan hasil evaluasi kinerja 

pegawai sebagai dasar pertimbangan melakukan rotasi 

pegawai 

6. Menginformasikan laporan kinerja dalam website 

kabupaten sebagai bagian dari transparansi atas 

pelaporan kinerja kepada publik 

Disnaker telah mempublikasikan laporan kinerja pada 

website kabupaten dan perangkat daerah 

7. Menjadikan capaian indikator kinerja baik yang 

sudah tercapai maupun belum sebagai bahan 

pertimbangan dalam penyusunan strategi dan 

penentuan target kinerja mendatang 

Disnaker telah melakukan evaluasi terhadap semua 

indikator kinerja secara berkala dan digunakan sebagai 

pertimbangan dalam penentuan target kinerja 

mendatang 

8. Memastikan temuan dan rekomendasi yang 

diberikan saat evaluasi akuntabilitas kinerja 

menggambarkan kekurangan dan solusi yang perlu 

dilakukan untuk meningkatkan kualitas implementasi 

sakip 

Atas temuan dan rekomendasi yang diberikan oleh Tim 

AKIP, Disnaker telah menindaklanjutinya untuk dapat 

meningkatkan  kualitas implementasi sakip 



Progress Perbaikan Implementasi AKIP 
SEBELUM SESUDAH 

1. Mempublikasikan dokumen 

perencanaan kinerja ke website 

perangkat daerah tepat waktu 

Telah  mempublikasikan dokumen 

perencanaan kinerja ke website 

perangkat daerah tepat waktu 

2. Melakukan evaluasi terhadap 

pengukuran kinerja dan melakukan 

efisiensi penggunaan anggaran 

 

Telah melakukan evaluasi terhadap 

pengukuran kinerja secara berkala dan 

melakukan efisiensi anggaran terhadap 

kegiatan yang kurang efektif dan 

efisien 

3. Menyajikan informasi LKIP 

kepada seluruh pegawai 

Telah menginformasikan LKIP kepada 

seluruh pegawai pada rapat-rapat 

internal 

4. Meningkatkan implementasi 

SAKIP dengan melaksanakan tindak 

lanjut atas rekomendasi hasil 

evaluasi akuntabilitas kinerja internal 

Telah menindaklajuti rekomendasi 

evaluasi akuntabilitas kinerja untuk 

meningkatkan kualitas implementasi 

sakip 

 



TUJUAN DAN SASARAN RPJMD KABUPATEN DELI SERDANG 2019-2024 

DINAS 
KETENAGAKERJAAN 

VISI 

MISI 

SASARAN 

INDIKATOR  SASARAN 

TUJUAN 

Deli Serdang yang Maju dan Sejahtera dengan Masyarakatnya yang 

Religius dan Rukun dalam Kebhinekaan 

Meningkatkan kesejahteraan dan kemandirian dalam memantapkan  

struktur ekonomi yang kokoh berlandaskan keunggulan kompetitif 

Mewujudkan kesejahteraan Masyarakat 

Meningkatnya Kesempatan Kerja dan Berusaha 

Tingkat Partisipasi Angkatan Kerja (TPAK) 



KONDISI EXISTING 

KETENAGAKERJAAN 

KABUPATEN  

DELI SERDANG 

TAHUN 2023 

Sumber: Badan Pusat Statistik Deli 
Serdang, 2024 

TPAK 

67,62% 

JUMLAH ANGKATAN 

KERJA 

1.003.995 

TINGKAT PENGANGGURAN 

TERBUKA 

8,62% (86.572) 

JUMLAH PENDUDUK 

USIA KERJA 

JUMLAH PENDUDUK 

BEKERJA 

917.423 

1.484.666 



Rendahnya TPAK 

Meningkatnya TPAK 

Tingkat Partisipasi Angkatan Kerja (TPAK) 

Rendahnya kompetensi pencari kerja 

Meningkatnya kompetensi pencari kerja 

Persentase pencari kerja yang 

bersertifikat kompetensi 

Minimnya Kesempatan Kerja 

Meningkatnya Kesempatan Kerja 

Persentase pencari kerja terdaftar yang 

ditempatkan 

Tingginya jumlah kasus hubungan industrial 

yang berpotensi menyebabkan PHK 

Meningkatnya penyelesaian kasus hubungan 

industrial 

Persentase kasus hubungan industrial yang 

diselesaikan 

Kurangnya pelatihan berbasis 

kompetensi bagi pencari kerja 

Meningkatnya pelatihan berbasis 

kompetensi bagi pencari kerja 

Jumlah pencari kerja yang mendapat 

pelatihan berbasis kompetensi 

Minimnya jenis pelatihan yang sesuai 

dengan kebutuhan pasar kerja 

Meningkatnya jenis pelatihan yang 

sesuai dengan kebutuhan pasar kerja 

Jumlah pelatihan kompetensi yang 

sesuai dengan kebutuhan pasar kerja 

Terbatasnya informasi lowongan kerja dan 

akses masyarakat 

Meningkatnya informasi lowongan kerja dan 

akses masyarakat 

Jumlah informasi lowongan kerja yang diakses 

oleh masyarakat 

Belum maksimalnya kemitraan dengan 

lembaga penempatan kerja 

Meningkatnya kemitraan dengan Lembaga 

penempatan kerja 

Jumlah Lembaga penempatan kerja yang 

bermitra dengan Pemkab 

Belum maksimalnya pembinaan 

hubungan industrial 

Meningkatnya pembinaan hubungan 

industrial 

Jumlah Perusahaan dan pekerja yang 

memahami dan menerapkan aturan 

hubungan industrial 

Minimnya jumlah LKS Bipartit 

Meningkatnya jumlah Perusahaan yang 

membentuk LKS Bipartit 

Jumlah LKS Bipartit yang dibentuk 

Pohon 
Kinerja 



Cascading Dinas Ketenagakerjaan 
Kabupaten Deli Serdang Tahun 2023 
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Dukungan Lintas Sektor (CrossCutting) Pelatihan Kompetensi dan Kesempatan Kerja 

DINAS  
PM dan PTSP 

Identifikasi bidang 
pekerjaan, jenis dan 

kualifikasi, serta 
lokasi kebutuhan 

tenaga kerja 
berdasarkan 

investasi yang masuk 

Penyiapan 
Informasi Bursa 

Kerja 

Penyiapan data 
dan informasi 

kebutuhan tenaga 
kerja dengan 

adanya investasi 
yang masuk  

Identifikasi 
Kebutuhan 

Tenaga Kerja 

Penyerapan Tenaga 
Kerja Lulusan SMK 

Peningkatan 
Kompetensi Lulusan 

SMK 

Lulusan SMK mampu 
bekerja di sektor 
industri maupun 

berwirausaha 

DINAS  
PENDIDIKAN 

Peningkatan 
Kapasitas Lulusan 

SMK 

Pemberdayaan 
Pencaker pada Sektor 

Industri 

Fasilitasi 
Penempatan Tenaga 

Kerja yang telah 
dilatih dan 
disertifikasi 

Identifikasi Jenis 
Pelatihan Tenaga 

Kerja yang 
dibutuhkan oleh 

Industri 

DINAS  
PERINDAG 

Pemberdayaan 
pada Sektor 

Industri 

Penguatan dan 
Peningkatan 

Kewirausahaan 

Pendampingan Calon 
Wirausaha Lulusan 
Peserta Pelatihan 

dalam pembentukan 
lembaga usaha 

Pendampingan Calon 
Wirausaha dalam 
akses permodalan 

usaha 

DINAS  
KUKM 

Pemberdayaan 
pada Sektor 

Usaha 

DISPORABUDPA
R 

Penyiapan Angkatan 
Kerja Muda 

Peningkatan 
Kapasitas 

Angkatan Kerja 
Muda 

Identifikasi dan 
penyiapan angkatan 

kerja muda 
menganggur siap 

mengikuti pelatihan 
kompetensi 

Fasilitasi angkatan 
kerja muda 

menganggur namun 
memiliki keahlian 
agar bekerja dan 

berwirausaha 

Pelaksanaan 
Pelatihan 

Kompetensi  

DINAS  
NAKER 

Pelaksana 
Pelatihan 

Keterampilan 

Pelatihan 
Keterampilan Tenaga 
Kerja On Board dan 

MTU 

Pemagangan Dalam 
Negeri dan Luar 

Negeri 

Revitalisasi dan 
Pembangunan Balai 

Latihan Kerja 

APINDO; 
KADIN 

Identifikasi bidang 
pekerjaan, jenis dan 

kualifikasi, serta 
lokasi kebutuhan 

tenaga kerja 

Penyiapan 
Informasi Bursa 

Kerja 

Penyiapan data 
dan informasi 

kebutuhan tenaga 
kerja 

Identifikasi 
Kebutuhan 

Tenaga Kerja 

H U L U TENGAH H I L I R 
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DINAS SOSIAL 

Penyiapan Angkatan 
Kerja PMKS 

Pemberdaya
an PMKS 

Identifikasi dan 
penyiapan angkatan 
kerja PMKS potensial 

siap mengikuti 
pelatihan kompetensi 

Fasilitasi angkatan 
kerja PMKS 

menganggur namun 
memiliki keahlian 
agar bekerja dan 

berwirausaha 



IKU DINAS KETENAGAKERJAAN KABUPATEN DELI SERDANG 

NO VISI MISI TUJUAN SASARAN 
INDIKATOR 
KINERJA 

SAT

UAN 
2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 
1 Deli Serdang 

yang Maju dan 

Sejahtera 

dengan 

Masyarakatnya 

yang Religius 

dan Rukun 

dalam 

Kebhinekaan 

Meningkatkan 

kesejahteraan 

dan 

kemandirian 

dalam 

memantapkan 

struktur 

ekonomi yang 

kokoh 

berlandaskan 

keunggulan 

kompetitif 

1.Meningkatkan 

kesejahteraan 

masyarakat  

1.Meningkatny

a kesempatan 

kerja dan 

berusaha 

Tingkat 

Partisipasi 

Angkatan 

Kerja 

(TPAK) 
% 67,2 67,8 68 69 70 

2.Mewujudkan 

Tata Kelola  

Pemerintahan 

yang 

Transparan dan 

Akuntabel 

2.Meningkatkn

ya pelayanan 

prima 

pemerintah 

daerah 

1. Indeks 

Kepuasan 

Masyaraka

t (IKM) 

 Poin 77 78 79 80 81 

2 Nilai 

LHE AKIP 

Perangkat 

Daerah 

 Poin 70 72 74 76 78 



1. Seluruh penggunaan anggaran untuk mendorong pencapaian target indikator kinerja utama 
perangkat daerah yaitu Meningkatnya Tingkat Partisipasi Angkatan Kerja (TPAK) yang pada 
akhirnya bertujuan menurunkan Tingkat Pengangguran Terbuka (TPT). Penggunaan anggaran 
tersebut yaitu: 
 Meningkatkan kompetensi para pencari kerja dengan melakukan pelatihan berbasis 

kompetensi 
 Melakukan pelayanan antar kerja untuk meningkatkan penempatan tenaga kerja terdaftar 
 Melakukan pembinaan terhadap Lembaga Pelatihan Kerja Swasta agar meningkatkan kualitas 

dan produktivitas tenaga kerja 
 Melakukan pembinaan hubungan industrial untuk menekan angka pemutusan hubungan kerja 
 

2.   Melakukan evaluasi terhadap kinerja dan melakukan efisiensi anggaran pada TA 2023 sebesar  
      Rp 1.328.926.754  

EFEKTIVITAS PENGGUNAAN ANGGARAN 



CAPAIAN INDIKATOR PROGRAM 

Dengan efisiensi sebesar Rp 1.328.926.754 

capaian Indikator Program Disnaker Tahun 

2023 adalah sebagai berikut:   

PROGRAM INDIKATOR CAPAIAN 

Program Penempatan 

Tenaga Kerja 

Persentase Tenaga Kerja 

Terdaftar yang Ditempatkan 

67,5% 

Program Pelatihan Kerja dan 

Produktivitas Tenaga Kerja 

Persentase tenaga kerja 

yang bersertifikat 

kompetensi 

80% 

Program Hubungan 

Industrial 

Persentase kasus hubungan 

industrial yang diselesaikan 

100% 



Penjenjangan Kinerja 

SASARAN Meningkatnya Kesempatan Kerja dan 

Berusaha 

NDIKATOR Tingkat Partisipasi Angkatan Kerja 

(TPAK) 

TARGET 69 

S.1 Meningkatnya kompetensi pencari kerja 

IK 1.1 Persentase pencari kerja yang 

bersertifikat kompetensi 

Target  

85% 

S.2 Meningkatnya jumlah pencari kerja yang 

ditempatkan 

IK 2.1 Persentase pencari kerja terdaftar 

yang ditempatkan 

Target 

74% 

S.3 Meningkatnya penyelesaian kasus hubungan 

industrial 

IK 

3.1 

Persentase kasus hubungan 

industrial yang diselesaikan 

Target 

100% 

S.2 Meningkatnya kualitas kelembagaan 

pelatihan  

IK 1.1 Jumlah Lembaga Pelatihan 

Kerja Swasta (LPKS) yang 

dibina 

Target 

25 

lemba

ga 

S.1 Meningkatnya pelatihan berbasis 

kompetensi bagi pencari kerja 

IK 1.1 Jumlah pencari kerja yang 

mendapat pelatihan berbasis 

kompetensi 

Target 

 208 

orang 

KEPALA 

OPD 

KEPALA 

BIDANG 

KEPALA 

BIDANG 

KEPALA 

BIDANG 



PELAKSANAAN EVALUASI DAN LAPORAN HASIL AKUNTABILITAS KINERJA 

 Melakukan perbaikan dokumen perencanaan kinerja pada setiap level dari 

eselon II sampai dengan level pelaksana dengan menyusun indikator kinerja 

yang memenuhi kriteria SMART 

 Melakukan reviu dan perbaikan dokumen cascading kinerja yang berorientasi 

pada hasil dengan memperhatikan logical framework dan critical success factor 

 Melakukan evaluasi terhadap program kegiatan yang kurang efektif dan efisien 

 Melakukan pengintegrasian terhadap manajemen kinerja dan evaluasi dengan 

memanfaatkan aplikasi dan mendorong seluruh pegawai untuk 

menggunakannya    

 Hasil evaluasi pengukuran kinerja dimanfaatkan sebagai pertimbangan untuk 

menentukan strategi, target kinerja kedepan, pengembangan kompetensi, dan 

rotasi pegawai 

 Mempublikasikan laporan kinerja ke website kabupaten dan perangkat daerah 

sebagai bagian dari transparansi 



PERJANJIAN KINERJA KEPALA DINAS 

KETENAGAKERJAAN KAB. DELI SERDANG 2023 



PERJANJIAN KINERJA KEPALA DINAS 

KETENAGAKERJAAN KAB. DELI SERDANG 2024 



PERJANJIAN KINERJA PEJABAT ADMINISTRATOR 
(ESELON III) 



KONSISTENSI CASCADING DENGAN RENJA 



KONSISTENSI PK DENGAN DPA 



KONSISTENSI E-

SAKIP DAN SIPD 



KONSISTENSI E-SAKIP DAN PK 



KONSISTENSI ANTARA 

BERITA ACARA REVIU 

RENSTRA DAN PK 2023 



KONSISTENSI ANTARA POHON 

KINERJA DAN PK 



KONSISTENSI ANTARA 

POHON KINERJA DAN 

REVIU RENSTRA 
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